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INTRODUCCION

Las refacciones edilicias son el talén de Aquiles ambiental
en centros de salud.

Estos procesos son de enorme importancia en el mundo de
la competitividad de los servicios hospitalarios en los que el
costo por inactividad es altamente considerado. La preven-
cién en materia de riesgos ambientales frente a los desafios
debe indefectiblemente incluir una evaluacién que determi-
ne la vulnerabilidad de la poblacién que asiste o es asistida
en un centro de salud, sumada al universo de visitantes y
personal médico y adminisirativo expuesta. Es preciso
sumar a la evaluacién de riesgos la necesidad de mantener
una rigurosa profilaxis del equipamiento médico, de los in-
sumos y de las instalaciones edilicias.

Las instituciones que brindan atencién a la comunidad con
afecciones oncolégicas son probablemente una de las mds
sensibles frente a efectos indeseados de las refacciones edi-
licias. Por ello es que en el marco de una gestién de refac-
cién edilicia en un Centro Oncolégico se presenta este escri-
to que describe un proceso de gerenciamiento de reciente
ejecucion en el que se logré arribar con éxito a la habilita-
cién de nuevas instalaciones sin incrementos en la morbili-
dad o mortalidad de la poblacién, tarea por demas comple-
ja en un Centro Oncolégico.

Es especialmente importante destacar la tarea de un exce-
lente equipo de profesionales conducidos por el Consultor
Ambiental, que supo, ademds, sacar provecho del aporte
de guias técnicas como la "CDC Guidelines for Environmen-
tal Infection Control in Healthcare Facilities", SMACNA IAQ
Guidelines for Occupied Buildings Under Construction y The
Joint Commission Standards. Todas ellas han sido de vital
importancia para minimizar los riesgos de contaminacién
durante la ejecucién de las obras.

EL SITIO DE LA INTERVENCION

El caso presentado estd dado un prestigioso centro de inves-
tigacién y fratamiento oncolégico de EEUU establecido
desde 1972 en el que, ademds de brindar servicios a la
regién, asiste a diario a una cantidad importante de pacien-
tes derivados de Centros de Salud de Latinoamérica. Estd
ubicado en el estado de la Florida y cuenta con un campus
ceniral y seis centros satélite. Estd acreditado por el Joint
Commission y por el Commission on Cancer American Co-
llege of Surgeons. Cuenta una Unidad de Tratamiento Onco-
légico, una clinica de Trasplante de Células Madre, Consul-
torios Externos y capacidad de internacién de 40 camas.

EL ALCANCE DE LA INTERVENCION Y PROGRAMA DE
GESTION

Las tareas de reacondicionamiento edilicio incluian el reem-
plazo de ventanas, modificaciones en instalaciones de
HVAC, eléctricas, sanitarias y de gases medicinales, como
también la restauracién y nuevo disefio de interiores de ins-
talaciones con cuatro décadas de antigiedad.
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El programa de gestién edilicia utilizado por la institucién
responde a los requisitos de la Joint Acreditation Commission
y por lo que cualquier refaccion debe someterse a una Eva-
luacién de Riegos en Control de Infecciones (ICRA por Infec-
tious Control Risk Assessment) y parte integral del plan de
Operacién y Mantenimiento edilicio.

DURANTE EL DISENO - LA CUESTION MEDIO AMBIEN-
TAL

Durante esta etapa de proyecto, Facility Management convo-
ca a la administracién del Centro, a los estudios de arquitec-
tura e ingenieria a cargo, a la Empresa Contratista, a repre-
sentantes de Control de Infecciones, Seguridad e Higiene, a
Recursos Humanos y al Consultor Ambiental, conformando
en su conjunto un Equipo de Trabajo que cogestionard la eje-
cucién del proyecto. El Consultor Ambiental actia como au-
ditor en representacién del Comitente, funcién que cumplird
en todas las etapas del proyecto: disefio, construccién, ocu-
pacién vy, finalmente, operacién edilicia inicial o puesta en
marcha de las nuevas instalaciones.

Se presenta el proyecto y un cronograma de tareas en forma-
to de PERT (normalmente MSProject) el que es evaluado por
el Equipo; las observaciones y/ o correcciones que eventual-
mente son necesarias son plasmadas en las reuniones sema-
nales. El personal de Control de Infecciones define que la in-
tervencién estd encuadrada en la categoria [V del ICRA en
razén del tiempo de intervencién y al alto riesgo que presen-
tan las tareas propuestas que incluyen posible contamina-
cién fongica (hongos) en paredes perimefrales y cavidades
de bafios con paneles con base de papel y yeso.

Desde la perspectiva de la prevencién ambiental, personal
de Seguridad e Higiene del Centro de salud informa que de
acverdo a recientes relevamientos de los edificios involucra-
dos las dreas a intervenir, tales como aislaciones de cafierias
de agua caliente y vapor, se encuentran libres de materiales
con contenido de asbesto. El Contratista utilizard esta infor-
macién para obtener los permisos de refacciones en la Muni-
cipalidad correspondiente.

El Consultor Ambiental expone ante el Equipo los temas vin-
culados con el control de contaminacién cruzada, con la po-
sible presencia de hongos en paredes de paneles de yeso,
especialmente en paredes perimetrales y en bafos. Asimis-
mo, pone a consideracién advertencias relacionadas con
eventuales emisiones gaseosas y de particulado contaminan-
tes durante la etapa de demolicién y reconstruccién, lo que
requiere del Confratista la presentacién de la lista de mate-
riales empleados como también los procedimientos a utilizar.
En esta etapa el Consultor Ambiental propone estrategias de
mitigacion que deben ser consensuadas y puestas en comin
con el Equipo y a través de sus integrantes con los equipos
de trabajo que de ellos dependen. Simultaneamente se inicia
el proceso de segregacién de dreas de frabajo y continvidad
en lo que respecta a suministro de aire acondicionado y ven-
tilacién en las dreas ocupadas.
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Como consecuencia de las acciones descriptas en los pdrra-
fos precedentes se prepara un instructivo educativo de con-
trol de prevencién que pasa a ser de cumplimiento obligato-
rio para el Contfratista y los subcontratistas con intervencién
en las obras. Se incorporan a los Pliegos de Especificacio-
nes Técnicas los requisitos de control de polucién, incluyen-
do también la definicion de vias de ingreso y egreso de per-
sonal de obra, materiales y residuos. Se fijan penalidades
ante el eventual incumplimiento del plan de control de polu-
cién.

EN LA EJECUCION

Consensuadas las etapas de tra-
bajo y los tiempos de ejecucidn,
se procede a disefiar la delimita-
cién de drea de trabajo, identifi-
cando flujos de ingreso y egreso
de los sectores de obra y de las
dreas ocupadas. Son identifica-
dos los ramales de ventilacién
que deberdn mantenerse y aque-
llos que serdn obturados tempo-
rariamente. Se verifican las me-
didas a tomar con personal de
mantenimiento con el fin de
evitar sobre o sub presurizacién
en las instalaciones termo-mecd-
nicas.

El Consultor Ambiental realiza la
primera toma de muestra de aire
en dreas ocupadas con el fin de
obtener la linea base ambiental
que servird de referencia en
cuanto a los niveles de esporas
de hongos y particulado en sus-
»ensién de 2.5 y 10 micrones.
Se efectian evaluaciones a simple vista y por video-oscopia
remota de cavidades de entretechos y montantes con el fin
de sellar determinar posibles puntos de infiltracién/ exfiltra-
cién los que de ofra manera permitirian el pasaje de conta-
minantes.

Se verifica con Facility Management la obturacién de detec-
tores de humo, se informa a Seguridad sobre esta accién y
se formulan las correspondientes alternativas a los planes
de evacuacién.

La ejecucién se divide en cuatro etapas de acuerdo a la dis-
ponibilidad de habitaciones y de las dreas comunes del piso
que serdn refaccionadas.

Liberadas las dreas a intervenir y previo a cualquier mudan-
za o intervencién edilicia, se aislan los sectores a intervenir
de aquellos que se hallan ocupados, con dos laminas de po-
lietileno opaco de 200 micrones,

las que son ajustada con marcos temporarios de madera,
minimizando asi el uso de paredes temporarias de paneles
de yeso, terciados o fenélicos.

Entretecho con puntos de infiltra-
cién identificados.

Puntos de infiltracién en entrete-
cho debidamente sellados.
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Se instalan depresores con filtros
HEPA que provocan presién ne-
gativa en las dreas a intervenir
en relacién a las dreas ocupa-
das, con una diferencia de pre-
sidn no menor a 5 Pascales y no
mayor a 25. Los filtros descar
gan el aire filtrado a escaleras o
de ser posible directamente al

exterior.  Se verifica que las
Sellado de rejillas de ventila-
cién

dreas ocupadas se mantengan
con presidén positiva con respec-
to a dreas periféricas tales como
pasillos, ascensores, etc.

El Consultor Ambiental instala
y monitorea en forma diaria
un medidor de presién dife-
rencial continuo con capaci-
dad de almacenamiento de
datos y alarmas, ubicado en
la pared que separa el drea a

intervenir de las dreas ocupao-
Uso de depresores con filiro HEPA SIeER

El Consultor se asegura que el personal a intervenir haya re-
cibido la capacitacién correspondiente de control de polu-
cién como asi también verifica el sellado de los puntos de fe-
nestracién y la instalacién de felpudos autoadhesivos des-
cartables a la entrada del drea de trabajo.  Se sellan los
ductos de extraccién de bafios y las cajas eléctricas con
duct tape.

Remocién de material
contaminado con hongos

Felpudos descartables
autoadhesivos

Una vez verificados los controles de ingenierias se da inicio
a la mudanza de mobiliario, cortinas y otros objetos de fécil
remocién. Vacias las habitaciones el Contratista procede a
hacer cortes exploratorios en la parte interior de la pared
exterior debajo de ventanas y en bafios, con el fin de identi-
ficar sectores que pudiesen contener contaminacién por
hongos.

Los sectores con hongos son removidos
por un Contratista especializado quien
efectia la remocién del material en
forma controlada minimizando la dis-
persién de hongos en paneles de yeso y
aislacién.

™= Identificacién y mitigacion de paneles
| de yeso con hongos previo a demolicién
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Los sectores con hongos son removidos por un Confratista
especializado quien efectia la remocién del material en
forma controlada minimizando la dispersién de hongos en
paneles de yeso y aislacién. Una vez limpio el sector conta-
minado, las cavidades expuestas son evaluadas por el Con-
sultor Ambiental quien da la aprobacién para que contingen
las tareas de remocién de paredes y techos con paneles de
yeso, en forma controlada y con frecuente rociado de agua
para minimizar la dispersién de polvo. Los escombros de
obra son almacenados en bolsas dobles y selladas las
cuales serdn retiradas por los sectores previamente defini-
dos en carritos cerrados con ldminas de polietileno, previa-
mente limpiados con una solucién de amoniaco cuaternario.
El Consultor Ambiental verifica la profilaxis de transporte.
Paralelamente y efectia tomas de muestras de aire en dreas
ocupadas verificando que se mantengan las condiciones de
linea base.

Son realizan reuniones semano-
les con el Equipo de tareas donde
se exponen los resultados.

Una vez finalizadas las etapas de
demolicién, se efectia una lim-
pieza general de los sectores in-
tervenidos con aspiracién HEPA y
trapos humedos. Se efectia el re-
emplazo de ventanas y se proce-
de a la reconstruccién de los
dientes interiores.

Uso de pulidora de masilla
con aspiracién HEPA

Durante estas actividades el Consultor Ambiental verifica
que los materiales utilizados sean los propuestos por el con-
tratista. Asimismo, se verifican las correspondientes hojas

de seguridad {MSDS).

Una vez concluida la reconstruc-
cién, el Consultor Ambiental veri-
fica la profilaxis de las nuevas
instalaciones incluyendo inspec-
cién boroscopica de ductos, para
luego tomar muestras de aire que
son comparadas con las de la
linea base.

Cortes en paneles de yeso con
sierra con aspiradora HEPA

Asimismo, se verifica la ausencia de bacteria Legionella en
agua caliente de duchas mediante muestreo y andlisis. Una
vez verificados los aspectos de la calidad de aire y agua co-
liente con la tomad e muestras se da por aprobado el sector
iniciandose asi el ingreso de camas y camillas, para luego
habilitar la utilizacién de los nuevos sectores, realizdndose
controles ambientales de aire interior, Commissioning de
HVAC y control de Legionella en forma trimestral.

Son realizan reuniones semanales con el Equipo de tareas
donde se exponen los resultados.
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Una vez finalizadas las etapas
de demolicién, se efectia una
limpieza general de los sectores
intervenidos con  aspiracién
HEPA y trapos himedos. Se efec-
téa el reemplazo de ventanas y
se procede a la reconstruccién
de los ambientes interiores. Du-
rante estas actividades el Con-
sultor Ambiental verifica que los
materiales utilizados sean los
propuestos por el contratista.

Proteccion de

equipos du-
rante las refacciones

Asimismo, se verifican las correspondientes hojas de seguri-
dad {MSDS).

Una vez concluida la reconstruccién,
el Consultor Ambiental verifica la pro-
filaxis de las nuevas instalaciones in-
cluyendo inspeccidén boroscopica de
ductos, para luego tomar muestras de
aire que son comparadas con las de
la linea base.

Una vez concluida la reconstruccién, el Consultor Ambiental
verifica la profilaxis de las nuevas instalaciones incluyendo
inspeccién boroscopica de ductos, para luego tomar mues-
tras de aire que son comparadas con las de la linea base.
Asimismo, se verifica la ausencia de bacteria Legionella en
agua caliente de duchas mediante muestreo y andlisis. Una
vez verificados los aspectos de la calidad de aire y agua co-
liente con la tomad e muestras se da por aprobado el sector
inicidndose asi el ingreso de camas y camillas, para luego
habilitar la utilizacién de los nuevos sectores, realizdndose
controles ambientales de aire interior, Commissioning de
HVAC y control de Legionella en forma trimestral.




